
استراتيجيتنا 

استراتيجية "فجر جديد" 6 محاور للتميز الاستراتيجي
في ضوء تحقيق استراتيجية "فجر جديد" لنادك ، تعمل الشركة على المحاور التالية:

التوســـع الزراعـــي

يتـــم العمـــل على هذا المحور عن طريق زراعـــة وإنتاج المحاصيل 
الزراعيـــة فـــي الحقـــول المفتوحـــة والبيـــوت المحميـــة الذكيـــة، 
بهـــدف تقديم محاصيـــل من الخضروات والفاكهـــة عالية الجودة 
للمســـتهلكين، عبـــر تبني أحـــدث التقنيات والشـــراكات مـــع رواد 
التقنية في قطـــاع الزراعة التعاقدية حول العالم، لدعم مزارعينا 
إلـــى جانـــب الحفاظ علـــى إنتاج زيـــت الزيتون العضـــوي، والريادة 
فـــي توفيـــر بـــذور زراعيـــة عاليـــة الجـــودة كالقمـــح والبطاطـــس 

للمزارعيـــن بالمملكة�

التوســـع الإنتاجـــي

تطمـــح نـــادك لتحقيـــق هـــذا المحـــور عـــن طريـــق التوســـع في 
عمليـــات الإنتـــاج والتوزيـــع وتطويـــر المنتجـــات الحاليـــة )الألبـــان 
والعصائر( لخدمة المســـتهلكين الداخليين والخارجيين، عبر الابتكار 
والاســـتثمار فـــي سلاســـل الإمـــداد، وزيـــادة قدراتهـــا التوزيعيـــة 
والوصول إلى شـــرائح أوســـع من المســـتهلكين، وتمثل منتجات 
الألبان ومشـــتقاتها العمود الفقري لنـــادك وإيراداتها، حيث تمثل 
نســـبة 3�92% مـــن إيرادات الشـــركة، وتعتزم الشـــركة التوســـع 
ـــا للخطـــط 

ً
بالاســـتثمار فـــي قطـــاع البروتيـــن والخضـــروات وفق

الاســـتراتيجية الخمســـية للشركة�

التوســـع الجغرافـــي

تسعى الشـــركة للتوســـع الجغرافي لفروعها وتقديم خدماتها، 
وذلـــك باســـتهداف أســـواق جديـــدة بالمملكـــة ومنطقة الشـــرق 
الأوســـط وشـــمال أفريقيـــا والأســـواق الأخـــرى غيـــر المســـتغلة، 

لتوفيـــر فرص نمـــو مســـتقبلية متنوعة�

التوســـع فـــي نطـــاق التوزيـــع

لتحقيـــق تطلعات الشـــركة في التوســـع الجغرافـــي والقطاعي 
تعتـــزم الشـــركة الاســـتثمار فـــي تطويـــر وزيـــادة نطـــاق عمليات 

قنـــوات التوزيـــع وعقد تحالفـــات وشـــراكات جديدة�

التوســـع القطاعـــي

تســـتهدف الشـــركة تحقيـــق تميـــز وتوســـع قطاعي عـــن طريق 
الاســـتثمار فـــي قطاعي البروتيـــن والخضـــروات، لتقديم منتجات 
تناســـب أذواق العملاء والمســـتهلكين في الأســـواق المختلفة�

التوســـع فـــي التمويـــل

تســـتهدف الشـــركة تنويـــع مصـــادر التمويـــل، واســـتخدامها فـــي 
تمويل مشـــروعات التوسع الجغرافي والقطاعي وتوسيع قنوات 
التوزيـــع، حيث اســـتمرت نادك على ذلك التوجه الاســـتراتيجي عبر 

مخصصـــات رأس مالهـــا خلال عام 2024�
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تطورات استراتيجية مثمرة
ظهـــر أنشـــطة واســـتثمارات نادك خلال عام 2024 التزام الشـــركة بتعزيز الأمـــن الغذائي في المملكة من خلال التوســـع في إنتاج 

ُ
ت

اللحـــوم الحمراء، وتطوير البنية التحتية اللوجســـتية، وتوســـيع نطاق التعاون مع الشـــركات الأخرى في قطـــاع الأغذية، بالإضافة إلى 
تنويع اســـتثماراتها في هـــذا القطاع الحيوي�

شـــراكة اســـتراتيجية لتأســـيس شـــركة فـــي 
قطـــاع التربيـــة الحيوانيـــة )مـــارس 2024(

للأعلاف  المتحدة  الشركة  مع  شراكة  اتفاقية  نادك  وقعت 
عنى بالتربية الحيوانية 

ُ
لتأسيس شركة ذات مسؤولية محدودة ت

الحمراء، وتهدف هذه  اللحوم  المكثفة )الأغنام والماعز( وإنتاج 
الذاتي من قطاع  الاكتفاء  تحقيق  الإسهام في  إلى  الشراكة 
المملكة، وذلك من خلال  الغذائي في  الأمن  وتعزيز  البروتين 
تبني أفضل الممارسات العالمية في مجال تنمية الثروة الحيوانية�

90 مليـــون ريـــال فـــي إنتـــاج  اســـتثمار 
)2024 اللحـــوم الحمـــراء )ســـبتمبر 

أعلنـــت نـــادك عـــن توســـعها الكبيـــر فـــي إنتـــاج اللحـــوم الحمراء 
باســـتثمار 90 مليـــون ريال� يُعد هذا الاســـتثمار خطوة هامة نحو 
تحقيـــق أهداف الشـــركة في تعزيـــز الإنتاج المحلـــي من اللحوم 

الحمـــراء والمســـاهمة في تحقيـــق الأمن الغذائـــي للمملكة�

الإنتـــاج الكامـــل لمشـــروع اللحـــوم الحمـــراء 
خلاًل خمـــس ســـنوات )ســـبتمبر 2024(

أعلـــن رئيـــس نـــادك عن خطـــط الشـــركة لتحقيق الإنتـــاج الكامل 
 خلال خمس ســـنوات، ويُظهر 

ً
لمشـــروع اللحـــوم الحمراء تدريجيـــا

هـــذا الإعلان التـــزام الشـــركة بتحقيق أهدافها الاســـتراتيجية في 
قطـــاع البروتيـــن على المدى المتوســـط�

مذكـــرة تفاهـــم اســـتراتيجية مـــع بنـــده 
)2024 للتجزئـــة )أغســـطس 

وقعـــت نـــادك وبنده للتجزئـــة مذكرة تفاهم اســـتراتيجية تهدف 
المنتجـــات  مجـــال  فـــي  الطرفيـــن  بيـــن  التعـــاون  تعزيـــز  إلـــى 
ســـهم هذه المذكرة في توســـيع 

ُ
الغذائية، ومن المتوقع أن ت

نطـــاق توزيـــع منتجات نادك ووصولها إلى شـــريحة أوســـع من 
� لمستهلكين ا

توسع في التخزين والتبريد )يوليو 2024(
أبرمـــت نادك عقد تأجير طويل المدى مع شـــركة رياض التعمير 
لتأجيـــر مســـتودعات للتبريـــد والتجميد في ســـوق ريـــاض التعمير 
بمســـاحة 27 ألـــف متر مربـــع، ويعكس هـــذا الإجراء التـــزام نادك 
بتطويـــر بنيتها التحتية اللوجســـتية لدعم عملياتهـــا المتنامية في 

الأغذية� قطاع 
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لمحة عن السوق

لمحة عامة عن سوق الألبان ومشتقاته
خلال عـــام 2024، شـــهد ســـوق منتجـــات الألبـــان ومشـــتقاتها فـــي المملكـــة العربية 
ا فـــي الأداء مـــن حيث حجـــم الطلـــب المتزايد مقارنة بعـــام 2023، 

ً
الســـعودية تحســـن

 لما خلصـــت إليه تقارير كبرى الشـــركات الاقتصاديـــة العالمية في مجال 
ًً
وذلـــك وفقـــا

الأبحـــاث التســـويقية ، وســـيدعم زيـــادة معدل التوظيـــف إنفاق الأســـر، وعلاوة على 
إنشـــاء العديـــد مـــن مقـــرات الشـــركة الإقليميـــة فـــي العاصمـــة الريـــاض، فـــزاد عدد 

المغتربيـــن فـــي الـــبلاد؛ مما عزز بـــدوره الاســـتهلاك المحلي�

كما اســـتفاد الســـوق من تدفق الســـياح إلى المملكة، مما كان له تأثير إيجابي على 
مبيعـــات خدمـــات الأغذيـــة، والواقع أن المملكة العربية الســـعودية تســـعى بنشـــاط 
ا لخطة رؤيـــة المملكة 2030، 

ً
إلـــى جـــذب المزيد من الـــزوار الدوليين إلى الـــبلاد، وفق

والتـــي تركـــز علـــى الإصلاح الاقتصـــادي والاجتماعـــي، فعلى ســـبيل المثال شـــهد 
موســـم الحـــج الـــذي أقيم فـــي الفترة مـــن 14 إلـــى 19 يونيـــو 2024، زيارة مـــا يقرب 
مـــن 8�1 مليـــون حاج، فســـاهم ذلك فـــي ارتفاع ملحـــوظ في الطلب علـــى منتجات 

الألبان، مثـــل الحليب والزبـــادي واللبن�

قنوات التوزيع المهيمنة داخل السوق السعودي
تظـــل المتاجـــر الكبـــرى فـــي بيـــع الأغذيـــة قنـــوات توزيـــع مهيمنـــة لمنتجـــات الألبان 
والبدائـــل فـــي المملكـــة العربية الســـعودية، حيث تجتذب المســـتهلكين بتشـــكيلاتها 
الواســـعة من المنتجات والعروض الترويجية التنافســـية، كما تشـــهد التجارة الإلكترونية 
نمـــوًا كبيرًا، مدفوعًا بســـهولة التســـوق مـــن خلال التطبيقـــات والمواقـــع الالكترونية 

المتعددة�

بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، اكتســـبت المتاجر التـــي تبيع الســـلع المخفضة زخمًـــا من خلال 
توســـيع نطاقـــات منتجاتها، مما يجذب بشـــكل خاص المتســـوقين الذيـــن يبحثون عن 
خيـــارات ميســـورة التكلفـــة وقيمـــة مقابـــل المـــال، ويعكس هـــذا التحـــول تطور في 
تفضيلات المســـتهلكين نحو ســـهولة التســـوق الإلكتروني، والبحث عن المنتجات ذات 

الأســـعار المناســـبة، والتنوع في الخيـــارات المتاحة�

توقعات سوق الألبان ومشتقاتها حتى عام 2029
مـــن المتوقـــع أن يشـــهد ســـوق منتجـــات الألبـــان ومشـــتقاتها 
في المملكة العربية الســـعودية نموًا متســـارعًا خلال الســـنوات 
بالتحـــولات   

ً
مقترنـــا  ،2029 عـــام  وحتـــى  المقبلـــة  الخمـــس 

الديموغرافيـــة والاجتماعية في المملكـــة، والزيادة المطردة في 
عـــدد الســـكان، إلى جانـــب ارتفاع معدل مشـــاركة الســـعوديين 
والســـعوديات في القـــوى العاملة، فيمكن أن يـــؤدي هذا إلى 
تعزيـــز الطلـــب على منتجـــات الألبـــان ومشـــتقاتها وزيـــادة إنفاق 
الأســـر؛ مما يســـهم بشـــكل كبيـــر في توســـع الســـوق المحلي 

بالمملكـــة ودفـــع عجلـــة النمو بشـــكل أكبر�

التوجهـــات  تشـــير  الجديـــدة،  المنتجـــات  تطويـــر  إطـــار  وفـــي 
المســـتقبلية إلـــى أن تحـــول المســـتهلكين نحو أنمـــاط غذائية 
الألبـــان  لشـــركات  الرئيســـي  المحـــرك  ســـيكون  صحـــة،  أكثـــر 
ومشـــتقاتها، نحـــو ابتـــكار منتجـــات ودفعهـــا للســـوق المحلـــي، 
كمـــا تشـــير التوقعـــات إلى تزايـــد إقبـــال المســـتهلكين، وخاصة 
فئة الشـــباب علـــى المنتجات العضويـــة، والمدعمة بالمغذيات، 

والغنيـــة بالبروتيـــن، والخاليـــة مـــن اللاكتـــوز�
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المراجعة التشغيلية

منتجات الألبان
قدمـــت نـــادك فـــي قطاع الألبـــان الرائـــد أداءً قويًا فـــي المبيعات والإيـــرادات في عام 
2024، مســـتفيدة مـــن الانتعـــاش الاقتصـــادي القوي في أســـواقنا الرئيســـية� ســـجل 
القطـــاع إيـــرادات بلغـــت ما يقـــارب 6�2 مليـــار ريال ســـعودي، مما يعكس أداءً مســـتقرًا 
مقارنـــة بما يقـــارب 7�2 مليار ريال ســـعودي في عام 2023� هـــذا الأداء يعكس مرونة 

القطاع ومســـاهمته المســـتمرة طوال العام�

وســـاهم انتشـــار منافذ البيع والتوزيع، التي وصلت إلى 4,700 منفذ، في تعزيز صافي 
لت منتجات الألبـــان 5�81% من إجمالي مبيعات نادك 

ّ
الأربـــاح وزيادة المبيعات� كما شـــك

 بالإقبال الواســـع على المنتجات الجديدة التي أطلقناها، ســـواء 
ً

خلال العـــام، مدعومـــة
مـــن خلال تقديم أحجام اســـتهلاكية متنوعة أو إضافـــة منتجات جديدة إلى فئة الألبان 

ومشـــتقاتها، مما لاقى استحسان المستهلكين ولبّى تطلعاتهم�

توسع منتجات الألبان
حرصًـــا مـــن نـــادك على تلبيـــة تطلعـــات عملائهـــا وتقديم منتجـــات مبتكرة، شـــهد عام 
2024 توســـع منتجـــات الألبان، والتي تعـــزز تنوع الخيارات المتاحة للمســـتهلكين� ويأتي 
هـــذا التوســـع تأكيدًا على التزام نادك بالابتكار المســـتمر وتقديم منتجـــات عالية الجودة 

ترتقـــي بتجربـــة العـــملاء� من بيـــن المنتجات الجديـــدة التي تم طرحهـــا ما يلي:

شراب العيران بالخيار والنعناع  	

مجموعة منتجات حليب نادك عالي البروتين  	

توسع مجموعة منتجات الزبادي اليوناني  	

فئة منتجات الجبن قليل الدسم  	

زبادي كامل الدسم خالٍ من اللاكتوز  	

حليب طويل الأجل خالي من اللاكتوز كامل الدسم 	

الحصة السوقية لمنتجات الألبان عام 2024
وخلال عـــام 2024 قدمنـــا في نادك تطورا في الحصة الســـوقية لمنتج القشـــطة الطازجة 
كاملة الدســـم المصنوعـــة من حليب الأبقار الطـــازج؛ لتلبية احتياجات المســـتهلكين الباحثين 
عن الجودة والطعم الغني، حيث ارتفعت نســـبة المشـــاركة في الحصة الســـوقية بنســـبة 
0,6%، حيث طورت نادك من تميز منتجها القشـــطة الطازجة ذو نســـبة الدســـم 30%؛ مما 
منـــح المنتـــج قوامًـــا كريميًا مثاليًا للاســـتخدام في مجموعـــة متنوعة من الوصفات، ســـواء 
عد قشـــطة نـــادك خيارًا مثاليًا لإضافة لمســـة 

ُ
فـــي الطهـــي أو الخبـــز أو تحضير الحلويات، وت

غنية إلـــى أطباقك اليومية�

%15.1
����� �א�כ א��א�

����� א��א�� 15.1 %, א��כ� א��א�� �� א���� א������� ������� א���� א���

%13.4

�� �א�כ א��א���	

���� א��א��� 13.4 %, א��כ� א��א�� �� א���� א�������� ������� א���� א���

%16.8
��א�� �א�כ

 ���� ����א�� 16.8 %, א��כ� א��א�� �� א���� א��������� א���� א���
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الأكثر طلبا في منتجات ألبان نادك
حليـــب طويـــل الأجـــل

يُعـــد حليـــب نـــادك طويـــل الأجل كامل الدســـم بحجـــم 1 لتر من أكثر منتجات الشـــركة طلبا، حيث يســـهم بنســـبة 11% مـــن إجمالي 
مبيعـــات قطـــاع الألبـــان، كمـــا يتميز هـــذا الحليب من نادك بجودتـــه العالية، إذ يُصنـــع من حليب الأبقـــار الطازج 100% ويعالـــج بالحرارة 
فـــوق العاليـــة لضمـــان فترة صلاحيـــة أطول دون الحاجة إلى مـــواد حافظة، كما يضاف إليـــه فيتامينات أ و د3 لتعزيـــز قيمته الغذائية، 

ويحتـــوي على نســـبة دســـم لا تقـــل عن 3%، ممـــا يجعله خيـــارًا مثاليًا للعائلات التـــي تبحث عن حليب مغـــذي ولذيذ�

إيرادات نادك من منتجات الألبان في عام 2024 مقارنة بعام 2023

������א� א���א� ����� א
(����� ��א� �����)

836.3 2024

833.2 2023

��א� �א���������א� א
(����� ��א� �����)

374.6 2024

353.6 2023

��
���� א�	

%0.4+

��
���� א�	

%5.9+
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منتجات العصائر
ا إيرادات 

ً
ا، حيث احتل المركز الثاني في الحصة السوقية محليًا، محقق

ً
سجّل قطاع منتجات العصائر في نادك خلال عام 2024 أداءً متميز

بلغت 4�231 مليون ريال سعودي� وحافظت نادك على ريادتها في هذا المركز مقارنة بعام 2023، مما يعكس قدرتها على الثبات في 
سوق تنافسي، مع تطلعها إلى مزيد من التوسع والوصول إلى شرائح جديدة من المستهلكين، وتعزيز محفظتها من العصائر المميزة�

وكان للابتكار دور أساسي في استمرار التفوق في سوق العصائر، حيث قدمت نادك تصاميم مبتكرة لعبواتها الاستهلاكية الجديدة، والتي 
حظيت بإعجاب المستهلكين، مما ساهم في تعزيز مكانتها في سوق العصائر بنكهاتها الفريدة�

كما ساهم قطاع العصائر بنسبة 47�2% من إجمالي أرباح نادك خلال عام 2024، مدفوعًا بالإقبال الكبير على المنتجات الجديدة، مثل 
عصير الموهيتو بنكهة الفراولة وعصير المشمش مع خليط الفواكه، والتي لاقت رواجًا واسعًا لتلبي تطلعات المستهلكين� وشمل هذا 

النجاح تقديم أحجام استهلاكية متنوعة وإدخال منتجات جديدة إلى فئة العصائر، مما عزز حضور نادك في هذا القطاع الحيوي�

منتجات قطاع العصائر الجديدة

فـــي إطـــار التـــزام نـــادك المســـتمر بتقديـــم منتجات مبتكـــرة تلبي تطلعـــات عملائنا، أطلقنـــا خلال عـــام 2024 مجموعـــة جديدة من 
 لتعزيز تنوع النكهات وإضافة لمســـة من الانتعاش والتميز إلى تجربة المســـتهلكين� وشـــملت هذه الإضافات المبتكرة 

ً
العصائر، ســـعيا

فـــي قطاع العصائر المنتجـــات التالية:

نكتار موهيتو الفراولة بحجم 180 مل - 3�1 لتر 	

نكتار الفواكه الموسمية بحجم 180 مل - 3�1 لتر 	

الأكثر طلبا في منتجات عصائر نادك - عصير نكتار مانجو

يُعد عصير المانجو من نادك بحجم 3�1 لتر من أكثر منتجات الشركة طلبا من مستهلكينا في قطاع العصائر، حيث يسهم بنسبة 9% من 
إجمالي مبيعات قطاع العصائر في نادك، فيُعد عصير نكتار المانجو بحجم 3�1 لتر من نادك خيارًا مثاليًا لعشاق النكهات الغنية والمنعشة، 
ا، 

ً
فيتميز بمزيج متوازن من لب المانجو الطبيعي ومركزات فواكه مشكلة تشمل التفاح، العنب، والكمثرى، مما يمنحه طعمًا فريدًا ولذيذ

ا بفيتامين )C( ومكونات طبيعية أخرى�
ً

فيحتوي منتج عصير نكتار المانجو على 80% من محتوى الفاكهة، بدون إضافة سكر، معزز

 الحصـــة الســـوقية لمنتجـــات العصائـــر عـــام 2024

 بلغـــت الحصـــة الســـوقية لمنتجـــات العصائـــر

%19.5 
المركـــز الثانـــي فـــي الحصة الســـوقية

الأكثـــر طلبـــا فـــي منتجـــات عصائر نادك

عصيـــر نكتـــار مانجو
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منتجات زيت الزيتون 
ا، حيث حقق المركـــز الأول في المبيعات والإيرادات وحصة 

ً
ســـجل قطـــاع منتجات زيت الزيتون في نـــادك خلال عام 2024 أداءً متميز

الســـوق المحليـــة� فقـــد بلغـــت مبيعات القطـــاع 1�115 مليون ريال ســـعودي، كمـــا تمكنت نادك مـــن التقدم إلى المركـــز الأول في 
الحصـــة الســـوقية مقارنـــة بالمركـــز الثاني الذي حققته في عـــام 2023� ويعكس هـــذا التميز جودة منتجات زيت الزيتـــون التي حازت 
علـــى العديـــد من الجوائز المحلية والعالمية على مر الســـنين� كما تســـعى نادك إلى مواصلة التميز وتوســـيع قاعدة مســـتهلكيها�

بلغـــت حصـــة نادك في ســـوق زيـــت الزيتون 7�14%، ممـــا يعزز مكانتها كإحدى الشـــركات الرائـــدة في قطاع زيت الزيتـــون محليًا� 
ويرجـــع هـــذا النجاح إلى اســـتراتيجيات تعزيـــز منتجات زيت الزيتون التي نفذتها الشـــركة، حيث تم توســـيع نطاق التوزيع واســـتثمارنا 
فـــي زيـــادة الطاقـــة الإنتاجيـــة من أشـــجار الزيتون� كما نعكـــف على إجراء اختبارات جودة اســـتثنائية وصارمة بشـــكل دوري، ســـواء 
موســـميًا أو طـــوال العـــام، لضمـــان اســـتمرارية إنتاجيـــة وجـــودة الزيتـــون الـــذي نزرعـــه� ويمثـــل زيت الزيتـــون في نـــادك 4% من 

إجمالـــي الإيـــرادات التي حققتها الشـــركة فـــي عام 2024�

 علـــى ذلـــك، يتصـــدر زيـــت الزيتـــون العضـــوي البكر، الـــذي يعد المنتج الرئيســـي لنـــادك، الســـوق المحلية بحصة تتجاوز نســـبتها 
ً

علاوة
8�45%، وقـــد ســـاهم تميـــزه بالجـــودة الاســـتثنائية، في ترســـيخ مكانته كخيـــار أول للمســـتهلكين، إلى جانـــب التزام الشـــركة بالزراعة 

العضويـــة طوال عمليـــة الإنتاج�

الأكثر طلبا من زيت زيتون نادك - زيت الزيتون بحجم 500 مل

يشـــكل زيـــت الزيتـــون 6�3%  مـــن إجمالـــي إيرادات نـــادك في عام 2024، ممـــا يعكس تزايـــد أهميته ضمن مجموعـــة منتجات نادك� 
ويعـــد زيـــت الزيتـــون العضوي من نـــادك بحجم500 مـــل الأكثر طلبا�

فيحتـــوي زيـــت الزيتـــون العضوي مـــن نادك على نســـبة عالية من حمض الأوليـــك )أحد الأحمـــاض الدهنية الأحادية غير المشـــبعة( 
ا لتقرير نشـــرته منظمة الصحـــة العالمية )WHO( فـــي 2020، بما يجعـــل منتجنا من 

ً
الـــذي يرتبـــط بتقليـــل خطـــر أمراض القلـــب، وفق

زيـــت الزيتـــون العضـــوي من نـــادك مميزا باحتوائه على مضادات أكســـدة بنســـبة أكثر بنســـبة 30% مقارنة بزيوت الزيتـــون التقليدية، 
مما يدعـــم مقاومة الالتهابات والشـــيخوخة المبكرة�

إيرادات نادك من زيت الزيتون عام 2024 مقارنة بـعام 2023

������א� א����
(����� ��א� �����)

115.1 2024

68.6 2023

��
���� א�	

%67.8+

 الحصـــة الســـوقية لمنتجات
زيـــت الزيتـــون البكـــر الممتـــاز العضـــوي عام 2024

الأكثر طلبا من زيت زيتون نادك

زيـــت الزيتون 
بحجـــم 500 مل

بلغـــت الحصـــة الســـوقية لزيـــت الزيتـــون البكـــر الممتـــاز العضوي

%45.8
المركـــز الأول فـــي الحصة الســـوقية.
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منتجات العجول والبروتين
 زيـــادة ملحوظة فـــي المبيعات والإيـــرادات، مســـتفيدًا من 

ً
حقـــق قطـــاع البروتيـــن فـــي نـــادك نموًا كبيـــرًا خلال عـــام 2024، مســـجلا

التوســـعات والخطوات الاســـتراتيجية التي نفذتها الشـــركة� شـــملت هذه التوسعات إنشاء مســـالخ محلية خاصة بنادك، وتعزيز شبكة 
التوزيـــع، والاســـتثمار فـــي زيـــادة الطاقـــة الإنتاجية من خلال توفيـــر لحوم عالية الجودة مســـتوردة مـــن دول مختلفـــة� ونتيجة لذلك، 
 بـ 6�83 مليون ريال ســـعودي في عـــام 2023، مما يعكس زيادة 

ً
ارتفعـــت إيـــرادات القطاع إلى 3�180 مليون ريال ســـعودي، مقارنة

تقـــارب 7�96 مليـــون ريال ســـعودي، أي بنســـبة 9�114%� كما تمثل مبيعات قطـــاع البروتين 6�5% من إجمالـــي مبيعات نادك� هذا 
التطور يعكس الأثر الإيجابي للإجراءات التوســـعية التي اتخذتها الشـــركة، حيث ســـاهمت الاســـتثمارات في توســـيع شـــبكة التوزيع، 

وتعزيـــز الطاقـــة الإنتاجيـــة في تحقيق هـــذا النمو اللافت في قطـــاع البروتين�

الأكثر طلبا في منتجات اللحوم الحمراء في نادك - عجل الهولشتاين 

ســـهم لحوم عجول الهولشـــتاين بنســـبة %27 
ُ
فـــي إطـــار جهـــود نادك لتلبيـــة احتياجـــات عملائها وتقديـــم منتجات عاليـــة الجودة، ت

عرف هذه اللحـــوم بتقديم خيارات الأطبـــاق المميزة من 
ُ
مـــن إجمالـــي طلبـــات اللحـــوم الحمراء المقدمة من قبل مســـتهلكينا، حيـــث ت

 للعديد من العملاء� تلتزم نادك بتقديم أفضـــل المنتجات الغذائية، مع 
ً

منتجـــات اللحـــوم المتنوعـــه لعملائنا، مما يجعلها خيارًا مفـــضلا
التركيـــز على الجودة والتنـــوع لتلبية مختلـــف الأذواق والاحتياجات الغذائية�

منتجات جديدة في 2024

وفـــي إطـــار التزامنـــا بتلبية تطلعـــات عملائنا وتقديـــم خيارات متنوعة تناســـب احتياجاتهم، واصلنـــا خلال عام 2024 توســـيع محفظتنا 
مـــن المنتجـــات المبتكـــرة في نادك، حيث أطلقنا مجموعـــة جديدة من منتجات اللحوم الحمراء تلبي مختلـــف الأذواق، كما قمنا بتعزيز 
هـــذا القطـــاع بتربية رؤوس ماشـــية ذات إنتاجية عالية من اللحوم، مما يدعم خيارات المســـتهلكين الصحيـــة� ومن بين هذه المنتجات، 

على ســـبيل المثال لا الحصر:

عجل الهولشتاين  	

لحم الأنجوس 	

لحم الفخذ العلوي 	

لحم الضأن الجنوب أفريقي 	

لحم الضأن الأسترالي 	

تشكيلة من قطع اللحم )فيليه، ستيك، ضلوع(  	

��������א� א����� �א���
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الأكثر طلبا في منتجات اللحوم الحمراء

عجل الهولشـــتاين
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منتجات مميزة

زيت زيتون بكر ممتاز عضوي من نادك 
- فخر منتجاتنا )الأول محليا(

منذ أن أعلنا في )الشركة الوطنية للتنمية الزراعية( نادك عن اطلاق 
منتجنا زيت زيتون بكر ممتاز عضوي )Extra Virgin Organic(، اتجهنا 
إلى ضرورة أن يجمع منتجنا الرائد بين الجودة العالية والمعايير الصحية 
والبيئية الصارمة، حتى يتميز المنتج محليا بخصائص فريدة تجعله منافسًا 
تبوء  جليا في  ما ظهر  وهو  العضوي،  الزيتون  زيت  قويًا في سوق 
منتجنا صدارة المركز الأول باستحقاق في الحصة السوقية محليا لزيت 
الزيتون، واستكمال ذلك النجاح في تبوء صدارة تفضيلات المستهلكين 

بالحصول على الجوائز العالمية استحقاقا لتفوق منتجنا�

ملتزمـــون بضوابـــط الجـــودة والانتـــاج
يتميز زيت الزيتون العضوي من نادك بجودته العالية عبر المحددات 
التي نلتزم بها وهي زراعة الأشجار في مناطق ذات التربة الخصبة 
وتوفير أجواء المناخ الملائم، وعليه كان الاهتمام بالزراعة لأشجار 
الزيتون في مزارع الشركة في منطقة الجوف السعودية؛ لتعزيز 
التوصيات التي أطلقها الخبراء في معهد الزيوت العالمية )IOI( من 
 على عدم تعرضه 

ً
عد دليلا

ُ
أن النكهة المميزة للزيت البكر الممتاز ت

لأي معالجات كيميائية أو تخزين غير مناسب�

زيـــت زيتـــون بـــرؤى الاســـتدامة
من  مكنتها  مستدامة  سياسات  على  إنتاجها  في  نادك  تعتمد 
نحو  الشركة  اتجاه  الزيتون، فكان  زيت  تميز منتجها من  استحقاق 
تدوير  وإعادة  التصنيع  مرافق  في  المتجددة  الطاقة  استخدام 
المخلفات الزراعية، وبناءً على هذا الأثر البيئي حصلت الشركة على 
شهادة الزراعة العضوية من الاتحاد الأوروبي )EU Organic(، مما 
ا لتقرير صادر عن برنامج 

ً
يؤكد التزامها بتقليل البصمة الكربونية، وفق

�)UNEP( الأمم المتحدة للبيئة

مـــن مزارعنـــا المعتمـــدة عضويـــا
الممتاز  البكر  الزيتون  زيت  يُنتج  الأولى، حيث  زراعته  وتبدأ جودة وتميز منتجنا من مرحلة 
الزراعة  ممارسات  طبَق 

ُ
ت حيث  عضويًا،  معتمدة  زيتون  مزارع  من  لـنادك  التابع  العضوي 

ا لمعايير 
ً

العضوية التي تمنع استخدام المبيدات الكيميائية أو الأسمدة الاصطناعية، وفق
الاتحاد الدولي للزراعة العضوية )IFOAM(، فكان لذلك التوجه تأثيرا في الزيتون المزروع 
 بالزيتون التقليدي�

ً
 والذي يحتوي على نسبة أعلى من مضادات الأكسدة مقارنة

ً
عضويا

حموضـــة أقـــل مـــن %0.8
وفي مرحلتنا التالية، كان تميز منتجنا من زيت الزيتون نادك في مرحلة استخلاصه عبر عملية 
الضغط على البارد )Cold Extraction( في درجات حرارة لا تتجاوز 27 درجة مئوية، وهي 
تقنية تحافظ على المركبات الطبيعية مثل البوليفينولات والفيتامينات )فيتامين E( التي 
 لتوصيات المجلس الدولي لزيت الزيتون 

ً
 في العمليات الحرارية العالية� وفقا

ً
فقد عادة

ُ
ت

)IOC(، فإن الزيوت المعصورة بالضغط البارد تحتفظ بحموضة أقل من %8�0، وهو ما يعد 
مؤشرا رئيسيا على جودة زيت الزيتون البكر الممتاز�
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حليب طويل الأجل من نادك - 
طعم الصحة 

يُعد حليب نادك طويل الأجل )UHT Milk( من أبرز منتجات نادك، 
والتي حققنا فيها معادلة مميزة تجمع بين الجودة العالية والقيمة 
الغذائية الممتازة، عبر إنتاج حليب طازج 100%، ودون إضافة أي 
نادك  حليب  منتج  الذي جعل  الأمر  وهو  بودر(،  حليب  )مسحوق 
طويل الأجل يستحق وبجدارة أن يلقب بـ"طعم الصحة" في فئة 
الألبان  منتجات  باقي  عن  لتميزه  استحقاقا  لدينا  الألبان  منتجات 
بضوابط صارمة في  نلتزم  حيث  المحلي،  السوق  المنافسة في 
معالجته بتقنية الحرارة الفائقة )UHT(؛ لضمان فترة صلاحية أطول 
دون الحاجة إلى مواد حافظة؛ مما يجعله خيارًا مثاليًا للأسر التي 
تبحث عن حليب آمن وغني بالعناصر الأساسية مع إمكانية تخزينه 

لفترات طويلة دون تبريد�

حليـــب طويـــل الأجـــل بالخيـــارات المتنوعـــة
لتلبية  الأجل  طويل  حليب  من  متنوعة  مجموعة  نادك  تقدم 
كامل  الحليب  ذلك  في  بما  المختلفة،  المستهلكين  احتياجات 
الدسم، قليل الدسم، وخالي الدسم، كما توفر الشركة خيار الحليب 
الخالي من اللاكتوز للأشخاص الذين يعانون من حساسية اللاكتوز، 
حيث  اللذيذ،  والطعم  الغذائية  القيمة  نفس  على  الحفاظ  مع 
قدمنا في نادك منتجنا من حليب طويل الأجل بعدة أطعم مميزة 
الأجل بطعم  خيارات مستهلكينا ومنها حليب طويل  تتوافق مع 

الموز والفانيلا والشوكولاتة والفراولة�

ســـهل التخزيـــن 
حرارة  درجة  في  تخزينه  بإمكانية  الأجل  طويل  نادك  حليب  يتميز 
الغرفة قبل فتح العبوة، مما يجعله خيارًا مناسبًا للأسر التي تحتاج 
إلى حليب يدوم لفترة أطول دون الحاجة إلى التبريد، كما يتميز 
حليب نادك UHT بقدرته على البقاء صالحًا للاستهلاك لمدة تصل 
إلى 6–9 أشهر دون الحاجة إلى التبريد، وذلك بفضل تعبئته في 
والتي  الإغلاق،  والمحكمة  المعقمة   )Tetra Pak( تتراباك  عبوات 

تحميه من الضوء والهواء�

تعقيـــم حـــراري فائـــق وجـــودة مميـــزة
ومعالجته  حليبها،  إنتاج  في  الجودة  معايير  بأعلى  نادك  تلتزم 
بأحدث التقنيات لضمان منتج صحي وآمن للمستهلكين، كما يتم 
فتلتزم  الغذائية،  قيمته  لتعزيز   D3و  A بفيتامينات  الحليب  تدعيم 
معايرنا في تصنيع الحليب طويل الأجل باستخدام تقنية التعقيم 
الفائق )Ultra High Temperature Processing(، حيث  الحراري 
ن الحليب في درجة حرارة تصل إلى 135–°150م لمدة 2–5 

َ
يُسخ

ثوانٍ فقط، مما يقضي على جميع الكائنات الدقيقة الضارة دون 
حافظ نادك على 

ُ
إفقاد الحليب قيمته الغذائية، وعبر هذه التقنية ت

الفيتامينات الذائبة في الدهون بحليب طويل الأجل بشكل أفضل 
مقارنة بطرق البسترة التقليدية، مما يجعل حليب UHT من نادك 

محتفظا بـ90% من بروتين الحليب الكامل�
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التحول والاستثمار الرقمي 

منـــذ إعلان نـــادك عـــن إطلاق اســـتراتيجيتها الطموحـــة للتحول الرقمـــي خلال الســـنوات المقبلة، ركزت اســـتراتيجية التحـــول الرقمي 
بشـــكل أساســـي على تطوير مشـــروعات غذائيـــة قائمة على الجـــودة والاســـتدامة والتميز التشـــغيلي، وتوطين تقنيات وأســـاليب 
الصناعـــات الغذائيـــة الحديثـــة، وتدريـــب وتطوير الكفـــاءات والكوادر الوطنية؛ بهدف المســـاهمة فـــي تحقيق الاكتفـــاء الذاتي ضمن 

رؤيـــة 2030 للأمـــن الغذائي�

وهـــدف مشـــروع التحـــول الرقمي لـنــــادك إلى إيجـــاد مصدر موحد للمعلومـــات لتقييم المجـــالات تمكنها من القيـــام بدمج عملياتها 
التجاريـــة بأفضـــل شـــكل ممكـــن، للحصول علـــى بيانات لحظيـــة، بخصـــوص المعـــاملات والاطلاع علـــى المخزون في عدة أقســـام 
مختلفـــة، حيـــث اشـــتملت مشـــروعات التحول الرقمي علـــى تخطيط الموارد المؤسســـية، إضافة إلى المســـاهمة فـــي وضع خارطة 

طريق دقيقة وشـــاملة للتحســـينات والاســـتراتيجيات المتعلقة بالعمليـــات التجارية�

استراتيجية التحول الرقمي في 2024 - سلاسل النجاح
خلال عام 2024، أنجزنا في نادك أكثر من 120 مشـــروعًا للرقمنة، اشـــتملت على تحســـينات في نظام ”SAP Signavio“ والخدمات 
الرقميـــة والتقنيـــة المقدمـــة مـــن البرنامـــج، والذي ســـاهم في نجاح الخدمـــات والعمليـــات الجديدة ومنهـــا العمليـــات التجارية والتي 

تشـــمل الماليـــة، والمشـــتريات، والتخزين، والإنتاج، وضبط الجـــودة، والمبيعات، والنقـــل، وصيانة المصانع�

استراتيجية التحول الرقمي

 التوسع في مجالات
نمو جديدة

 الاهتمام بتعزيز
الأنشطة الأساسية

تعزيزات تكنولوجية في 
مجال التحول الرقمي

صيانة المصانعالجودةالمبيعات

البروتينالموارد البشرية

الانتاجسلسلة التوريد

الزراعة
الحوكمة والمخاطر 

والالتزام
المالية

القطاعات المستفيدة من التحول الرقمي داخل نادك
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ترقية نظم الرقابة الإشرافية والعمليات
 SAP S/4HANA وفـــي عـــام 2024، قامـــت نـــادك بتحديث أنظمـــة الجودة والمراقبة في الشـــركة من خلال دمـــج وحدات وأنظمـــة
بهدف تحســـين عملية الحوكمة والأتمتة والكفاءة التشـــغيلية، حيث تضمنت أعمال التحديث الرئيســـية، حوكمة البيانات الرئيســـية من 
أجـــل ضمـــان دقـــة البيانات، ووحدات الحوكمة والمخاطر والالتـــزام لإضافة المزيد من القوة على عمليـــة إدارة المخاطر� كذلك قامت 
نادك بتحديث البنية التحتية لنظامي الرقابة الإشـــرافية واكتســـاب البيانات، والتقنية التشـــغيلية SCADA و OT لتحسين عمليات التحكم 

الصناعي والأتمتة والمراقبـــة في الوقت الفعلي�

ولغرض تعزيز أمن المعلومات والأنظمة، تم تركيب أنظمة المراقبة والتحكم في كافة المواقع التشغيلية، في حين ركزنا في جهودنا 
لتعزيز الأمن السيبراني على أمن أنظمة تقنية المعلومات والتقنية التشغيلية IT و OT، بما في ذلك إنشاء مركز عمليات الأمن�

كمـــا حرصـــت نـــادك على الالتزام بنظـــام حماية البيانات الشـــخصية، وقامت بدمج عمليـــات التحكم الأمنية الضرورية، وأدى اســـتكمال 
أعمـــال المرحلـــة الثانيـــة من تحديث نظـــام الفوترة الإلكترونية إلى تبســـيط الأعمال الماليـــة وضمان الالتزام التنظيمـــي� هذه الجهود 

تعـــزز مـــن التزام نادك بتحقيق التميز التشـــغيلي والأمـــن المعلوماتي والالتزام�
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SAP/ Tetra/ SCADA

الأتمتة والتحول الرقمي في 
قطاعات التوريد والزراعة

 من 
ً

كمـــا واصلـــت نادك ريادتها فـــي التحول الرقمي، مســـتفيدة
أحدث التقنيات لتعزيز اســـتدامتها وكفاءتها التشـــغيلية فشهدت 
قطاعـــات التوريد والزراعة أثر ذلك عبر نظـــم الري الذكية وأتمتة 

سلســـلة التوريد، بما ســـاهم في تقليل التدخل اليدوي�

أتمتة سلسلة التوريد
قامـــت نـــادك بتطبيـــق نظـــام التجديد الآلـــي للمخـــزون في 38 
مركز توزيع، وتحســـين تخطيط الطلب على المنتجات، وتحســـين 
دقـــة عمليات التوريد وكذلك الإنتاج والتوزيع، وســـاهم ذلك في 

ضمان توفر المنتجات بشـــكل مســـتمر�

تقنية الري الذكي 
وســـاهمت تقنيـــات الـــري الذكـــي فـــي القطـــاع الزراعـــي، في 
أحـــداث نقلة نوعية فـــي إدارة الموارد، وتقليـــل التدخل اليدوي، 

تحســـين كفـــاءة اســـتخدام المياه، وزيـــادة إنتاجيـــة المحاصيل�
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1
اســـتثمار رقمي لنمو الإيرادات

حددت نادك في مشـــروعاتها للتحول الرقمـــي محدد هام وهو 
مدى إســـهام مشـــروعاتها في تعزيز نمو الإيرادات عبر تحســـين 
التســـويق  اســـتراتيجيات  ودعـــم  التشـــغيلية  العمليـــات  كفـــاءة 
والمبيعـــات، باســـتخدام تقنيـــات تحليـــل البيانـــات وأدوات التنبـــؤ 
الذكيـــة )SAP/SCADA/ SAP /S/4HANA(، والتـــي مكنـــت مـــن 
التفاعـــل مع احتياجـــات العملاء وتوســـيع قاعدة المســـتهلكين�

2
هامـــش صافي الربح

علاوة علـــى ما ســـبق، كان أحـــد المحددات التـــي انطلقت منها 
مشـــاريع التحول الرقمي، هو قدرة تلك المشـــاريع على تحسين 
هامـــش صافـــي الربح عبـــر تقليل التكاليف التشـــغيلية وتحســـين 
إدارة المـــوارد، وهـــي أنظمـــة أتمتـــة سلســـلة التوريـــد، والتـــي 
ســـاهمت في تقليـــل الأخطاء البشـــرية وتســـريع العمليات، مما 
أدى إلـــى توفيـــر ملحـــوظ في الوقـــت والتكاليف وتحقيـــق أرباح 

مستدامة�

3
B2B اطلاًق تطبيق

تـــم اطلاق تطبيـــق المخصـــص للمعـــاملات التجاريـــة بيـــن نـــادك 
وعملائهـــا من )الموزعين وتجـــار الجملة( من خلال إنشـــاء مركز 
اتصـــال مخصـــص لتلقـــي استفســـاراتهم ولتحقيق اســـتراتيجيات 

تســـويقية فعالة

4
مقاييس الاســـتدامة

شـــكلت مبـــادرات التحـــول الرقمي أساسًـــا قويًا لتحقيـــق أهداف 
الاســـتدامة فـــي نـــادك، فســـاهمت تقنيـــات الـــري الذكـــي في 
تحســـين كفاءة اســـتخدام المياه والطاقـــة، وتعزيز مبـــادرة تدوير 
النفايـــات� كما أنشـــئت نادك مشـــروع "البصمة الخضـــراء"، الذي 
تـــم تنفيـــذه لتقليـــل اســـتخدام الـــورق والانتقال نحـــو عمليات لا 

ورقية، لتحســـين من عمليـــات إدارة المســـتندات�

المنجزات التشغيلية للتحول الرقمي
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تحول رقمي يعزز الشفافية
حرصـــت نادك فـــي عام 2024 على تعزيـــز علاقاتها مع كل من 

عملائها ومورديها، وذلك من خلال مبادرتين رئيســـيتين:

تحسين دعم العملاًء  .1
تطبيـــق B2B( Business-to-Business(: تـــم إطلاق تطبيـــق 
مخصـــص للمعـــاملات التجاريـــة بيـــن الشـــركات )B2B(، أي بيـــن 
نـــادك وعملائهـــا مـــن )الموزعين وتجـــار الجملة(؛ لأجل تســـهيل 
عمليـــات الطلـــب والشـــراء وإدارة الحســـابات، ممـــا يوفـــر تجربـــة 
أفضـــل للعـــملاء، إضافة لإنشـــاء مركـــز اتصال مخصـــص لتلقي 

استفساراتهم�

زيادة شفافية التعامل مع الموردين  .2
 :)Supplier Lifecycle and Performance( Ariba SLP نظـــام
تـــم اعتمـــاد نظـــام Ariba SLPداخـــل نادك، وهو نظـــام متخصص 
في تحســـين شفافية الموردين وتحسين أدائهم، مما يعزز حضور 

نادك في الســـوق مـــن خلال زيادة الشـــفافية مع الموردين�

منجزات التحول الرقمي في قطاع الاستدامة

الزراعة التعاقدية - استثمار نادك الرائد 
اتجهـــت نـــادك لتعزيـــز توجههـــا نحـــو تطبيـــق الزراعـــة التعاقديـــة 
داخـــل نظـــام SAP، بما يشـــتمل عليه من مراحل تســـجيل بيانات 
العقود، ومتابعـــة تنفيذها، وإدارة المدفوعـــات للمزارعين، وتتبع 
كميـــات وجـــودة المحاصيـــل المُســـتلمة، وهـــو مـــا ســـاهم فـــي 

تحســـين الرقابـــة المالية علـــى المصـــادر الخارجية�

كما ساهم في

مراقبة التكاليف بشكل أفضل 	

تحسين إدارة التدفقات النقدية 	

زيـــادة الشـــفافية والمســـاءلة عبـــر تتبـــع العمليـــات الماليـــة  	
والتأكـــد مـــن الالتـــزام بشـــروط العقـــود�

 زيادة إنتاجية
وجودة المحاصيل 

 تقليل اســـتخدام المياه
 تقليل اســـتهلاك الطاقة
تقليل اســـتخدام الورق

جوائز التميز للتحول الرقمي في 2024

جائـــزة "أفضـــل إنجـــاز فـــي برنامـــج 
ــات" إدارة العمليـ

 SAP تـــم الحصـــول علـــى هـــذه الجائـــزة بالتعـــاون مـــع
Signavio فـــي حفـــل جوائـــز BTOES ، تقديـــرًا لنجاحنا 
في تمكين مســـتخدمي نظـــام SAP وتحســـين التميز 

لتشغيلي� ا

تاريخ الإصدار: مايو 2024

شـــهادة ISO9001:2015 لنظم الجودة في قســـم التقنية 
والرقمية 

تـــم منح الشـــهادة لنظـــام إدارة الجودة )QMS( في إدارة الرقمنة والتقنية، مع تســـليط 
الضـــوء علـــى معايير نادك العالية للبنية التحتية، والتطبيقات، والاســـتراتيجية، والحوكمة، 

الرقمي� التحول  وخدمات 

تاريخ الإصدار: أكتوبر 2024

شـــهادة ISO27001:2022 لإدارة أمـــن المعلومـــات
منحـــت هذه الشـــهادة مـــن خلال إدارة أمن المعلومات عبر الأنشـــطة الخاصة بمعالجة 
الأغذيـــة والزراعـــة، بمـــا فـــي ذلـــك الألبـــان، والحليـــب طويـــل الأمـــد، والجبـــن والزبـــدة، 
والعصائـــر الطازجـــة، والزيتـــون، ومنتجات البروتين، وغيرها� تســـلط هذه الشـــهادة الضوء 

علـــى التزامنا الصـــارم بأمـــن المعلومات�

تاريخ الإصدار: أبريل 2024
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